
การประเมินผลการปฏิบตัริาชการ และ

การเล่ือนเงินเดือนของขา้ราชการพลเรือนสามญั



การเตรียมการ1

การประกาศหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัริาชการ 2

การจดัท าดชันีช้ีวดัรายบุคคล3

ตดิตามและใหค้ าปรึกษาแนะน าการปฏิบตังิาน4

ขั้นตอนการด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ และการเลื่อนเงินเดือน

การประเมินผลการปฏิบตังิานและใหค้ะแนน5

พิจารณาผลคะแนนกบัวงเงินงบประมาณ6

เสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการกลัน่กรองฯ7

แจง้ผลการประเมิน8

การประกาศรายช่ือ และรอ้ยละการเล่ือนเงินเดือน9

ออกค าสัง่เล่ือนเงินเดือนและแจง้ผลการเลื่อนเงินเดือน10



ขั้นตอนการด าเนินการของสว่นราชการในแตล่ะรอบการประเมิน

ช่วงเวลา กิจกรรม/ผูร้บัผิดชอบ เคร่ืองมือ สกพ. สนับสนุน

ภายใน 30 ก.ย.

ภายใน 31 มี.ค.

ขั้นตอนท่ี 1: การเตรียมการ

1. ฝ่ายบริหาร

• ทบทวนงานปีท่ีผ่านมา /มอบหมายงานปีต่อไป

• ก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัของฝ่ายบริหาร

• ผอ.ส านัก/กอง/หวัหน้าหน่วยงาน ตกลงตวัช้ีวดักบัฝ่ายบริหาร โดยมี 

HR+กลุ่มแผน+กพร. สนับสนุน

• ตั้งคณะท างานร่วม เพื่อเสนอแนวทางการประเมิน ร่วมกบั HR

1. ว 20/2552

2. คู่มือภาพรวมระบบ

บริหารผลงานและระบบ

ประเมินผลการปฏิบติั

ราชการ

3. ถาม-ตอบ

การประเมินผลการ

ปฏิบติัราชการ

4. คู่มือสมรรถนะ
2. หน่วยงานดา้นบริหารทรพัยากรบุคคล (HR)

• ศึกษา ว 20/2552

• จดัท าแผนด าเนินการ และแจง้เวยีนใหทุ้กหน่วยงานทราบ

• จดัท าประเด็นและรายละเอียด เสนอฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาก าหนด

กรอบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผลการปฏิบติัราชการ ไดแ้ก่ 

1) องคป์ระกอบการประเมิน สดัส่วนน ้าหนัก 

2) ระดบัผลการประเมิน 

3) แบบฟอรม์ท่ีใช ้

4) ตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองผลการประเมิน เป็นตน้

หมายถึง รอบการประเมินท่ี 1 
หมายถึง รอบการประเมินท่ี 2



ช่วงเวลา กจิกรรม/ผู้รับผดิชอบ เคร่ืองมือที่ สกพ. สนับสนุน

ภายใน 20 ต.ค.
ภายใน 20 เม.ย.

ขั้นตอนที่ 2: การประกาศหลกัเกณฑ์และวธีิการประเมินฯ
หน่วยงานดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล (HR)

• น าหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินฯ ท่ีฝ่ายบริหารเห็นชอบมาประกาศ
• แจง้เวียนใหข้า้ราชการทราบ และจดัประชุมช้ีแจง

1. ตวัอยา่งประกาศหลกัเกณฑฯ์

ภายใน 30 ต.ค.
ภายใน 30 เม.ย.

ภายใน 15 พ.ย.
ภายใน 15 พ.ค.

ขั้นตอนที่ 3: การจดัท าดชันีช้ีวดัรายบุคคล
1. ผอ.ส านกั/ศูนย/์กอง/หวัหนา้หน่วยงาน ถ่ายทอดตวัช้ีวดัลงมา และอาจ
มอบหมายใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัรองลงไปเป็นผูป้ระเมินแทน

2. หวัหนา้ฝ่าย/งาน/กลุ่ม ตกลงตวัช้ีวดักบัผูป้ฏิบติังาน

หมายเหตุ: กรณีในรอบการประเมินแรกซ่ึงยงัไม่สามารถลงนามตาม       
ค  ารับรองฯ ไดภ้ายใน 30 พ.ย. กใ็หพิ้จารณาเน้ืองานท่ีจะท า    
ค  ารับรองนั้นเป็นแนวทางในการก าหนดตวัช้ีวดัไปก่อน       
แลว้จึงปรับปรุงเพ่ิมเติมในภายหลงั

1. คู่มือแนวทางการก าหนด
ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย

2. ตวัอยา่งแบบประเมินผล
สมัฤทธ์ิของงาน และ
สมรรถนะ

3. ระบบ DPIS-PM

4. คู่มือการใช ้Software PM

พ.ย.-ก.พ.
พ.ค.-ส.ค.

ขั้นตอนที่ 4: ผู้ประเมินแต่ละระดบัตดิตามและให้ค าปรึกษา

หมายถึง รอบการประเมินท่ี 1 
หมายถึง รอบการประเมินท่ี 2

ขั้นตอนการด าเนินการของสว่นราชการในแตล่ะรอบการประเมิน (ตอ่)



ช่วงเวลา กจิกรรม/ผู้รับผดิชอบ เคร่ืองมือที่ สกพ. สนับสนุน

ภายในสัปดาห์ที่
1-2 ของ มี.ค.
ภายในสัปดาห์ที่
1-2 ของ ก.ย.

ขั้นตอนที่ 5: การประเมินผลการปฏิบัตริาชการและให้คะแนน
ผูป้ระเมิน ประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการ

สัปดาห์ที่ 2 ของ
เดือน มี.ค.
สัปดาห์ที่ 2 ของ
เดือน ก.ย.

ขั้นตอนที่ 6: การพจิารณาผลการประเมินกบัวงเงนิงบประมาณ
1. HR ค านวณวงเงินเล่ือนเงินเดือน เพื่อจดัสรรใหส้ านกั/ศูนย/์กอง/
หน่วยงาน

2. หวัหนา้ส่วนราชการ จดัสรรวงเงินฯ ใหส้ านกั/ศูนย/์กอง/หน่วยงาน

3. ผอ.ส านกั/ศูนย/์กอง/หวัหนา้หน่วยงาน จดัสรรวา่ขา้ราชการในสงักดั
จ านวนเท่าใดไดเ้ล่ือนเงินเดือนเป็นร้อยละเท่าใด และส่งให ้HR เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป

1. ถาม-ตอบ การเล่ือน
เงินเดือนในระบบใหม่

หมายถึง รอบการประเมินท่ี 1 
หมายถึง รอบการประเมินท่ี 2

ขั้นตอนการด าเนินการของสว่นราชการในแตล่ะรอบการประเมิน (ตอ่)



ช่วงเวลา กจิกรรม/ผู้รับผดิชอบ เคร่ืองมือที่ สกพ. สนับสนุน

สัปดาห์ที่ 3-4
ของเดือน มี.ค.
สัปดาห์ที่ 3-4 
ของเดือน ก.ย.

ขั้นตอนที่ 7: เสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการกลัน่กรองฯ
1.หน่วยงานด้านบริหารทรัพยากรบคุคล (HR)
•น าผลการประเมินและผลการเล่ือนเงินเดือนเสนอผูบ้งัคบับญัชาท่ีก ากบั
ดูแลแต่ละหน่วยงาน เช่น รองหวัหนา้ส่วนราชการ
•รวบรวมผลการประเมินของทุกหน่วยงาน ส่งคณะกรรมการกลัน่กรอง
2. คณะกรรมการกลัน่กรองฯ
•เสนอความเห็นเก่ียวกบัมาตรฐาน/ความเป็นธรรมของผลการประเมินใน
ภาพรวมต่อหวัหนา้ส่วนราชการ/ผูว้า่ราชการจงัหวดั

1. แบบสรุปการประเมินผล
การปฏิบติัราชการ

2. DPIS-การบริหาร
ค่าตอบแทน

3. คู่มือการใช ้Software

การบริหารค่าตอบแทน

ขั้นตอนที่ 8: แจ้งผลการประเมิน
ผอ.ส านกั/ศูนย/์กอง/หวัหนา้หน่วยงาน แจง้ผลการประเมินใหผู้รั้บการ
ประเมินลงช่ือรับทราบในแบบสรุปการประเมินผลฯ

1. แบบสรุปการประเมินผล
การปฏิบติัราชการ

ขั้นตอนที่ 9: การประกาศรายช่ือ และร้อยละการเล่ือนเงนิเดือน
•ประกาศรายช่ือผูมี้ผลงานสูงกวา่ระดบัดีข้ึนไป
•ประกาศร้อยละการเล่ือนเงินเดือนในแต่ละระดบัผลการประเมิน

1 เม.ย. เป็นต้นไป
1 ต.ค. เป็นตน้ไป

ขั้นตอนที่ 10: ออกค าส่ังเล่ือนเงนิเดือนและแจ้งผลการเล่ือนเงนิเดือน 1. แบบฟอร์มแจง้ผลการ
เล่ือนเงินเดือน (DPIS)

หมายถึง รอบการประเมินท่ี 1 
หมายถึง รอบการประเมินท่ี 2

ขั้นตอนการด าเนินการของสว่นราชการในแตล่ะรอบการประเมิน (ตอ่)



ขั้นตอนท่ี 1 : การเตรยีมการ

1. ทบทวนงานท่ีผ่านมา  ตอ้งท าอะไรใหส้  าเร็จ และจะวดัความส าเร็จอย่างไร

 มอบหมายงานใหช้ดัเจน

2. เป้าหมายของงาน  แผนงาน/โครงการ และผลผลิต ตามเอกสาร 

งบประมาณ และงานตามพนัธกิจหลกั

 แนวทางตามค ารบัรองการปฏิบตัริาชการ

3. ผอ.ส านกั/กอง/ศูนย/์

หวัหนา้หน่วยงาน ตกลง

ตวัช้ีวดั 

 HR/กพร./ฝ่ายแผนงาน/ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย

บูรณาการเป้าหมายของฝ่ายบริหาร

 จดัท าตวัช้ีวดัระดบัส านกั/กอง/ศูนย/์หน่วยงาน

4. อาจตั้งคณะท างาน  ตั้งคณะท างานเพ่ือการมีส่วนร่วม

ฝ่ายบริหาร



ขั้นตอนท่ี 1 : การเตรยีมการ (ตอ่)

1. ศึกษารายละเอียด       

นว 20/2552

 วตัถุประสงคเ์ป็นเครื่องมือฝ่ายบริหาร/ผูบ้งัคบับชัชา

 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการด าเนินการ (มาตรฐาน + ความ

ยดืหยุน่)

2. จดัท าแผน  รายละเอียดการด าเนินการ/กรอบเวลา/ผูร้บัผิดชอบ

 แจง้เวียน ส านกั/ศูนย/์กอง/หน่วยงาน

3. จดัท ารายละเอียด

และหลกัเกณฑ์

วิธีการประเมิน

 องคป์ระกอบการประเมิน 

 สดัส่วนน ้าหนกัขององคป์ระกอบการประเมิน

 ระดบัผลการประเมิน

 แบบฟอรม์การประเมิน + แนวทางการใหค้ะแนน

 การจดัตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองฯ

หน่วยงานดา้นบริหารทรพัยากรบุคคล (HR)



ขั้นตอนท่ี 2 : การประกาศหลกัเกณฑแ์ละวิธีการฯ

 เสนอความเห็นเก่ียวกบัการประเมิน ร่างหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมิน 

และแผนด าเนินการ ตอ่ฝ่ายบริหาร เพ่ือประกาศ

 ประกาศ แจง้เวียนส านกั/กอง/ศูนย/์หน่วยงาน ใหท้ราบทัว่กนั

 จดัประชุมช้ีแจงขา้ราชการ

หน่วยงานดา้นบริหารทรพัยากรบุคคล (HR)



 ส านกั/ศูนย/์กอง/หน่วยงาน ประชุม จดัท าตวัช้ีวดั ใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายของหน่วยงาน

 มอบหมายผูป้ระเมินเป็นลายลกัษณอ์กัษร (ถา้มี)

 จดัท าตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายรายบุคคล

ผอ.ส านกั/ศูนย/์กอง/หวัหนา้หน่วยงาน

ขั้นตอนท่ี 3 : การจดัท าตวัช้ีวดัรายบุคคล



ความเช่ือมโยง/เก่ียวขอ้ง/ตอบโจทย ์เป้าหมายของหน่วยงาน

1

งานตอ้งการความส าเร็จอยา่งไร 

2

ความส าเร็จของงานท่ีตอ้งการเป็นค่าเป้าหมายระดบัที่ 3

3

กรอบการพิจารณาตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายรายบุคคล

งานคืออะไร

4



ตวัช้ีวดัรายบุคคล
ตวัช้ีวดั ก.พ.ร. เป็นเพียงส่วนหน่ึงของงานทั้งหมดของ

ส านักงาน/หน่วยงาน

จ  านวนตวัช้ีวดั
ตวัช้ีวดั โดยหลกัการไมค่วรเกิน 10 ตวั

เป้าเพ่ือพฒันา
เพ่ือพฒันา งาน - คน

ประเด็นเก่ียวกบั “ดชันีช้ีวดัและค่าเป้าหมายรายบุคคล”



บทบาทหวัหนา้/ทีมงาน
ก าหนด KPI ร่วมกนั 

หวัหนา้ ตอ้งดูความเหมาะสมในภาพรวมของระดบัส านัก/

ศูนย/์กอง/หน่วยงาน

ความเป็นธรรม

การมอบหมายงาน ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งใหค้วามส าคญักบั

การมอบหมายงาน มอบใหเ้หมาะกบัต าแหน่ง และติดตาม

งานอยา่งต่อเน่ือง

ประเด็นเก่ียวกบั “ดชันีช้ีวดัและค่าเป้าหมายรายบุคคล” (ตอ่)

เครื่องมือ
คู่มือ การก าหนดตวัชี้ วดัและคา่เป้าหมาย



ประเมินจากอะไร

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง เปรียบเทียบกบัคา่เป้าหมายของ

ตวัชี้ วดัท่ีไดร้่วมกนัก าหนดไวต้อนตน้รอบการประเมิน และ 

พฤตกิรรมการปฏิบตัริาชการท่ีปรากฏ

ประเด็นเก่ียวกบั “ดชันีช้ีวดัและค่าเป้าหมายรายบุคคล” (ตอ่)

น ้าหนกัตวัช้ีวดั
น ้าหนกัตวัช้ีวดั ดูจาก ปริมาณงาน ผลกระทบและ

ความส าเร็จ เวลาท่ีใช ้(ไมค่วรน้อยกวา่ 10% ต่อ 1 ตวัชี้ วดั)



1. ผูบ้งัคบับชัชา  ตอ้งติดตาม และใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับชัชา 

เพ่ือผลกัดนังานใหส้  าเร็จ

 บนัทึกผลงาน พฤตกิรรมของผูใ้ตบ้งัคบับชัชา

2. ผูใ้ตบ้งัคบับชัชา /

ทีมงาน

 รายงานผลการด าเนินการ

 ขอค าแนะน า/ปรึกษาจากผูบ้งัคบับชัชา

 การสื่อสารเป็นเร่ืองส าคชั

ขั้นตอนท่ี 4 : การตดิตามและใหค้ าปรกึษา



 ประเมินผลการปฏิบตัริาชการของผูใ้ตบ้งัคบับชัชา

 กรอกรายละเอียดในแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบตัริาชการ

ผอ.ส านกั/ศูนย/์กอง/หวัหนา้หน่วยงาน

ขั้นตอนท่ี 5 : การประเมินผลการปฏิบตังิานและใหค้ะแนน



แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการ

ส่วนที ่๑: ข้อมูลของผู้รับการประเมนิ

รอบการประเมิน  รอบท่ี ๑ ๑ ตุลาคม    ถึง ๓๑ มีนาคม

 รอบท่ี ๒ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กนัยายน

ช่ือผูรั้บการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)
ต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง

ระดบัต าแหน่ง สังกดั

ช่ือผูป้ระเมิน (นาย/นาง/นางสาว)

ต าแหน่ง

ค าช้ีแจง
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการน้ีมีดว้ยกนั ๓ หนา้ ประกอบดว้ย
ส่วนท่ี ๑: ขอ้มูลของผูรั้บการประเมิน เพ่ือระบุรายละเอียดต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัผูรั้บการประเมิน
ส่วนท่ี ๒: สรุปผลการประเมิน ใชเ้พ่ือกรอกค่าคะแนนการประเมินในองคป์ระกอบดา้นผลสมัฤทธ์ิของงาน องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรมการปฏิบติัราชการ

และน ้ าหนกัของทั้งสององคป์ระกอบในแบบสรุปส่วนท่ี ๒ น้ี ยงัใชส้ าหรับค านวณคะแนนผลการปฏิบติัราชการรวมดว้ย
- ส าหรับคะแนนองคป์ระกอบดา้นผลสมัฤทธ์ิของงาน ใหน้ ามาจากแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน โดยใหแ้นบทา้ยแบบสรุปฉบบัน้ี
- ส าหรับคะแนนองคป์ระกอบดา้นพฤติกรรมการปฏิบติัราชการ ใหน้ ามาจากแบบประเมินสมรรถนะ โดยใหแ้นบทา้ยแบบสรุปฉบบัน้ี

ส่วนท่ี ๓: แผนพฒันาการปฏิบติัราชการรายบุคคล ผูป้ระเมินและผูรั้บการประเมินร่วมกนัจดัท าแผนพฒันาผลการปฏิบติัราชการ
ส่วนท่ี ๔: การรับทราบผลการประเมิน ผูรั้บการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
ส่วนท่ี ๕: ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป ผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปกลัน่กรองผลการประเมิน แผนพฒันาผลการปฏิบติัราชการ และใหค้วามเห็น

ค าวา่ “ผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป” ส าหรับผูป้ระเมินตามขอ้ ๒ (๙) หมายถึง หวัหนา้ส่วนราชการประจ าจงัหวดัผูบ้งัคบับญัชาของผูรั้บการประเมิน



ส่วนที่ ๒: การสรุปผลการประเมิน

องคป์ระกอบการประเมิน คะแนน (ก) น ้าหนกั (ข) รวมคะแนน (ก)x(ข)
องคป์ระกอบท่ี ๑: ผลสมัฤทธ์ิของงาน
องคป์ระกอบท่ี ๒: พฤติกรรมการปฏิบติัราชการ (สมรรถนะ)
องคป์ระกอบอ่ืน (ถา้มี)

รวม ๑๐๐%

ระดบัผลการประเมิน
 ดเีด่น
 ดมีาก
 ดี
 พอใช้
 ต้องปรับปรุง

ส่วนที่ ๓: แผนพฒันาการปฏิบัตริาชการรายบุคคล

ความรู้/ ทกัษะ/ สมรรถนะ 
ท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันา

วิธีการพฒันา ช่วงเวลาท่ีตอ้งการการ
พฒันา

๗๐%
๓๐%



ส่วนที ่๔: การรับทราบผลการประเมนิ

ผูร้บัการประเมิน:
 ไดร้บัทราบผลการประเมนิและแผนพฒันาการปฏบิตัริาชการรายบุคคลแลว้

ลงชื่อ : ……………………….
ต าแหน่ง : ………….………..
วนัที่ : ………………………..

ผูป้ระเมิน:
 ไดแ้จง้ผลการประเมนิและผูร้บัการประเมนิไดล้งนามรบัทราบ
ไดแ้จง้ผลการประเมนิเมือ่วนัที่……..…………………………
แต่ผูร้บัการประเมนิไมล่งนามรบัทราบ 
โดยม…ี………………….………………………… เป็นพยาน

ช่ือ : ……………………….พยาน
ต าแหน่ง : ………….………..
วนัท่ี : ………………………..

ลงชื่อ : ……………………….
ต าแหน่ง : ………….………..
วนัที่ : ………………………..

ส่วนที ่๕: ความเห็นของผู้บังคบับัญชาเหนือขึน้ไป

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึน้ไป: 
 เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน
 มีความเห็นต่าง ดงัน้ี

…………………………………………
…………………………………………

ลงช่ือ : ……………………….
ต าแหน่ง : ………….………..
วนัท่ี : ………………………..

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึน้ไปอกีช้ันหน่ึง (ถ้าม)ี :
 เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน
 มีความเห็นต่าง ดงัน้ี

…………………………………………
…………………………………………

ลงช่ือ : ……………………….
ต าแหน่ง : ………….………..
วนัท่ี : ………………………..



แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน รอบการประเมนิ  รอบท่ี 1  รอบท่ี 2

ช่ือผู้รับการประเมนิ (นาย/นาง/นางสาว) สมศักดิ์   สุขใจ ลงนาม

ช่ือผู้บังคบับัญชา/ผู้ประเมนิ (นาย/นาง/นางสาว) สมหวงั ดีเสมอ ลงนาม

ตัวช้ีวดัผลงาน
คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย คะแนน 

(ก)
น า้หนัก 

(ข)
คะแนนรวม
(ค = กxข)1 2 3 4 5

1. ร้อยละของจ านวนคดีสืบเสาะ
และพินิจท่ีสามารถส่งรายงานการ
สืบเสาะและพินิจต่อศาลก่อนวนั
พิพากษาไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัท าการ

75 หรือ    
นอ้ยกวา่

70 80 90 95 หรือ    
สูงกวา่

4 50% 2.0

2. ร้อยละของคดีท่ีด าเนินการน า
ยติุธรรมเขา้สมานฉนัทไ์ดส้ าเร็จ

70 หรือ    
นอ้ยกวา่

75 80 85 90 หรือ    
สูงกวา่

3 50% 1.5

3.

รวม 100 % = 3.5

แปลงคะแนนรวม (ค) ข้างต้น เป็นคะแนนการประเมนิผลสัมฤทธ์ิของงานทีม่ฐีานคะแนนเตม็เป็น 100 คะแนน (โดยน า 20 มาคูณ) (คx20) = 70



แบบประเมินพฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการหรือสมรรถนะ รอบการประเมนิ  รอบท่ี 1  รอบท่ี 2

ช่ือผู้รับการประเมนิ (นาย/นาง/นางสาว) สมศักดิ์   สุขใจ ลงนาม

ช่ือผู้บังคบับัญชา/ผู้ประเมนิ (นาย/นาง/นางสาว) สมหวงั ดีเสมอ ลงนาม

สมรรถนะ ระดับที่
คาดหวงั

คะแนน
(ก)

น า้หนัก (ข) คะแนนรวม 
(ค)

(ค = กxข)

บันทกึการประเมนิ
โดยผู้ประเมนิ (ถ้าม)ี

แนวทางการประเมนิพฤติกรรมการ
ปฏบิัติราชการ

 ไดน้ าคะแนนมาจากแบบ
ประเมินสมรรถนะอ่ืนๆ มา
สรุปไวใ้นแบบประเมินน้ี
ระบุท่ีมา…………….…….

 ใชแ้บบประเมินน้ีในการ
ประเมินสมรรถนะ โดยตั้ง
มาตรวดัสมรรถนะซ่ึงส่วน
ราชการ เห็นวา่มีความ
เหมาะสม
(ระบุรายละเอียดมาตรวดั
ส าหรับแต่ละระดบัคะแนน)

สมรรถนะหลกั

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2 3 20% 0.6

2. บริการท่ีดี 2 4 20% 0.8

3. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 2 4 20% 0.8
4. การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรม
และจริยธรรม

2 3 20% 0.6

5. การท างานเป็นทีม 2 3 20% 0.6

สมรรถนะอ่ืนๆ ตามทีส่่วนราชการก าหนด

รวม = 100% = 3.4

แปลงคะแนน เป็นคะแนนการประเมนิทีม่ฐีานคะแนนเต็ม 100 คะแนน  68





1. หน่วยงานดา้นบริหาร

ทรพัยากรบุคคล (HR)

 ค านวณวงเงิน 3% ณ 1 มี.ค. และ 1 ก.ย. เสนอ

ฝ่ายบริหารพิจารณาจดัสรรให ้ส านกั/ศูนย/์กอง/

หน่วยงาน

2. หวัหนา้ส่วนราชการ  จดัสรรวงเงินให ้ส านัก/ศูนย/์กอง/หน่วยงาน

3. ส านกั/ศูนย/์กอง/

หน่วยงาน

 น าวงเงินงบประมาณท่ีไดร้บัจดัสรรมาค านวณกับ

ผลคะแนนประเมินในแตล่ะระดบั เพ่ือจดัว่าใน

แตล่ะระดบัผลการประเมินจะใหเ้ล่ือนไดเ้ท่าไร

 รวบรวมผลการประเมินส่งให ้HR

ขั้นตอนท่ี 6 : พิจารณาผลการประเมินกบัวงเงินงบประมาณ



สาระส าคญัของ ว 28/2552

• วงเงินงบประมาณและการบริหารวงเงินงบประมาณ

• หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่จะเล่ือนเงินเดือน 

(กฎ ก.พ. ว่าดว้ยการเล่ือนเงินเดือน พ.ศ. 2552)

 ขอ้ 4 การเล่ือนเงินเดอืนขา้ราชการพลเรือนสามชั 

ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก าหนดไวใ้น 

กฎ ก.พ. น้ี และใหน้ า ผลการประเมินผลการปฏิบตัริาชการ

ท่ีไดด้ าเนินการตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการ

ท่ี ก.พ. ก าหนดตาม ม.76 (ว 20/2552) 

มาประกอบการพิจารณา

• การจา่ยค่าตอบแทนพิเศษกรณีรบัเงินเดอืนสูงสุดหรือใกลสู้งสุด



• ค ำนวณวงเงินที่จะเลื่อน ส่วนรำชกำร/จังหวัด : ค านวณวงเงนิ 3% ของ
เงนิเดือนข้าราชการ  (น าวงเงนิที่เหลือของรอบ 1 มี.ค. มาใช้ 1 ก.ย. ไม่ได้)

1 ม.ีค./1 ก.ย. 

• พจิารณาผลคะแนนกบัวงเงินงบประมาณ

 แต่ละคนเล่ือนเงนิเดือนไม่เกนิร้อยละ 6 ของฐานในการค านวณ ต่อ 1 รอบ 

 ห้ามหารเฉลีย่  (ทุกคนในส่วนราชการได้ร้อยละเท่ากนัไม่ได้)

 ผลการประเมิน “ต้องปรับปรุง” < ร้อยละ 60 “ไม่ได้เล่ือนเงนิเดือน”

 เล่ือนเงนิเดือนได้ไม่เกนิเงนิเดือนสูงสุดที่ก าหนดแต่ละสายงาน

1 เม.ย./1 ต.ค. • ประกาศร้อยละ/ออกค าส่ัง/แจ้งผลเล่ือนเงนิเดือน
 ประกาศร้อยละ / ส่ังเล่ือนเงนิเดือน  ยกเว้น ผู้ที่เกษียณอายุ ส่ังเล่ือน 30 ก.ย. /  
ผู้เสียชีวติ (ปฏิบัตงิานครบ 4 เดือน) ส่ังเล่ือนให้มีผลวนัที่เสียชีวติ

 แจ้งผลการเล่ือนเงนิเดือนเฉพาะบุคคล / แจ้งเหตุผลผู้ที่ไม่ได้เล่ือนเงนิเดือน

31 ม.ีค./30 ก.ย. 



ค านวณวงเงนิที่จะใช้เล่ือนเงินเดือน
- การเจ้าหน้าที่ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ/ผู้ว่าราชการจังหวดั

พจิารณาผลคะแนนกบัวงเงินงบประมาณ
- ผู้บริหารวงเงนิ 

ประกาศร้อยละ/ออกค าส่ัง/แจ้งผลเล่ือนเงินเดือน
- ผู้มอี านาจส่ังเล่ือนเงนิเดือน

1 เม.ย./1 ต.ค. 

ม.ีค./ก.ย. 



• 3% ของอตัราเงนิเดือนข้าราชการ ณ วนัที่ 1 ม.ีค. และ 1 ก.ย.

• ส่วนกลางและภูมภิาคแบ่งวงเงนิตามต าแหน่งที่ผู้ว่าฯ ส่ังบรรจุและแต่งตั้ง

 วิชำกำร  - ช ำนำญกำรพเิศษ  ช ำนำญกำร  ปฏิบัติกำร

 ทัว่ไป  - อำวุโส  ช ำนำญงำน  ปฏิบัติงำน

• แยกวงเงนิเป็น 3 กลุ่ม : บริหาร  อ านวยการ  วชิาการและทัว่ไป

• น าวงเงนิที่เหลือของรอบการประเมินทีแ่ล้วมาใช้ไม่ได้

• แต่ละหน่วยงานได้รับวงเงินทีเ่ท่ากนัหรือต่างกนักไ็ด้ กรณีต่างกนัควรมี
ระบบประเมนิผลงานของหน่วยงาน

ค านวณวงเงนิที่จะใช้เล่ือนเงินเดือน



ฐำนในกำรค ำนวณ :  ตัวเลขที่จะน ำไปคดิค ำนวณเพือ่เลื่อนเงินเดือน
มี 2 ตัวเลข คือ  ฐานในการค านวณระดบัล่าง และ ฐานในการค านวณระดบับน

20,350 * 3 %  =  จ านวนเงนิที่จะได้เล่ือนเงินเดือน

ผู้บริหำรวงเงิน  : น าคะแนนผลการประเมินมาพจิารณากับวงเงนิงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรแล้วก าหนดร้อยละของการเล่ือนเงนิเดือน และจ านวนข้าราชการใน
แต่ละร้อยละการเล่ือนเงนิเดือน 

พิจารณาผลคะแนนกบัวงเงินงบประมาณ



ฐานในการค านวณระดบัล่าง = (เงนิเดือนต า่สุดที ่ก.พ.ก าหนด + ค่ากลาง*) / 2

ฐานในการค านวณระดบับน = (เงนิเดือนสูงสุดที ่ก.พ.ก าหนด + ค่ากลาง*) / 2

ค่ากลาง*  = (เงนิเดือนต า่สุดที ่ก.พ.ก าหนด + เงนิสูงสุดที ่ก.พ.ก าหนด) / 2

การคดิฐานในการค านวณ



ขั้นสูง 18,190 33,540 47,450 59,770

ขั้นต ่า 4,630 10,190 15,410 48,220

ระดบั ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวุโส ทกัษะพเิศษ

ประเภททัว่ไป
ระดับช านาญงาน

ค่ากลาง 
(33,540 + 10,190)/2 = 21,865

ฐำนในกำรค ำนวณบน 
(33,540  + 21,865) /2 = 27,702.5

ฐำนในกำรค ำนวณล่ำง 
(10,190 + 21,865)  /2 = 16,027.5





10,190

33,540

21,870
16,030

21,88027,710

ประเภททัว่ไป
ระดบัช านาญงาน

การคดิฐานในการค านวณ



ทกัษะพเิศษ
54,010-59,770 56,890

48,220-54,000 51,110

อาวุโส

31,440-47,450 39,440*

15,410-31,430 28,270*

28,280-36,020 30,870

15,410-28,270 28,270

ช านาญงาน
21.880-33,540 27,710

10,190-21,870 16,030

ปฏบิัติงาน
13,270-18,190 15,730

4,630-13,260 10,790

ทัว่ไป ช่วงเงินเดือน ฐานฯ

ฐำนในกำรค ำนวณและช่วงเงินเดอืน

ทรงคุณวุฒิ

54,110-66,480 60,290*

28,550-54,100 53,360*

53,370-64,340 58,690

28,550-53,360 53,360

เช่ียวชาญ
44,850-59,770 52,310

23,230-44,840 44,060

ช านาญการ
พเิศษ

35,830-50,550 43,190

18,910-35,820 31,220

ช านาญการ
25.190-36,020 30,600

12,530-25,180 20,350

ปฏบิัติการ
17,680-22,220 19,950

6,800-17,670 15,390

วชิาการ ช่วงเงินเดือน ฐานฯ

สูง
61.650-66,480 63,290

28,550-61,640 61,640

ต้น
56,530-64,340 60,430

23,230-56,520 52,650

บริหาร ช่วงเงินเดือน ฐานฯ

สูง
45.540-59,770 52,650

23,230-45,530 45,150

ต้น
37,980-50,550 44,260

18,910-37,970 31,680

อ านวยการ ช่วงเงินเดือน ฐานฯ

* แพทย์/นักกม.กฤษฎกีา 

* ส าหรับสายงานดังนี ้: การเกษตร/ประมง/
ป่าไม้/สัตวบาล/อุตุนิยมวทิยา/อุทกวทิยา/สาธารณสุข/
สัตวแพทย์/ช่างศิลปกรรม/ช่างเคร่ืองกล/ช่างเทคนิค/
ช่างไฟฟ้า/ช่างโยธา/ช่างรังวดั/ช่างส ารวจ/ช่างชลประทาน/
คีตศิลป์/ดุริยางคศิลป์/นาฏศิลป์



ตัวอย่าง 1 การบริหารวงเงินในระดบัส านัก/กอง/หน่วยงาน

วงเงินท่ีไดรั้บการจดัสรร 45,300 บาท



ตัวอย่าง 2 การบริหารวงเงินในระดบัส านัก/กอง/หน่วยงาน 

วงเงินท่ีไดรั้บการจดัสรร 45,300 บาท



ตัวอย่าง 3 การบริหารวงเงินในระดบัส านัก/กอง/หน่วยงาน 

วงเงินท่ีไดรั้บการจดัสรร 45,300 บาท







10,190

33,540

21,870
16,030

21,88027,710

ทัว่ไป - ช านาญงาน อตัราการเล่ือน จ านวนเงิน

6 % 1,662.6
5 % 1,385.5
4 % 1,108.4
3 % 831.3
2 % 554.2
1 % 277.1

เงินเดือน 22,250 บาท
เงินทีไ่ด้เล่ือน

1,670
1,390
1,110
840
560
280

ตัวอย่ำง กำรค ำนวณเงินเพือ่เลื่อนเงินเดอืน



1. หน่วยงานดา้นบริหาร

ทรพัยากรบุคคล (HR)

 น าผลการประเมิน และ ผลการเล่ือนเงินเดือน

เสนอผูบ้งัคบับชัชาระดบัสูงท่ีไดร้บัมอบหมาย 

เช่น รองหวัหนา้ส่วนราชการ

 รวบรวมผลการประเมินของทุกหน่วยงาน 

ส่งคณะกรรมการกลัน่กรองฯ

2. คณะกรรมการ

กลัน่กรองฯ

 เสนอความเห็นในภาพรวมของผลการประเมินทั้งหมด

ตอ่หวัหนา้ส่วนราชการ/ผูว่้าราชการจงัหวดั

ขั้นตอนท่ี 7 : เสนอฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการกลัน่กรองฯ



 แจง้ผลการประเมิน (บอกจุดเด่น จุดดอ้ย ฯลฯ)

 วางแผนการพฒันา

 ใหผู้ร้บัการประเมินลงนามรบัทราบผลการประเมิน

ผอ.ส านกั/ศูนย/์กอง/หน่วยงาน/ผูบ้งัคบับชัชาท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูป้ระเมิน

ขั้นตอนท่ี 8 : การแจง้ผลการประเมิน



 ผูป้ระเมินประกาศรายช่ือผูมี้ผลงาน “ดีเดน่” และ “ดีมาก”

 หวัหนา้ส่วนราชการประกาศรอ้ยละการเล่ือนเงินเดือนในแตล่ะระดบั

ผลการประเมิน

ขั้นตอนท่ี 9 : การประกาศรายช่ือ และร้อยละการเล่ือนเงินเดือน



 ออกค าสัง่เล่ือนเงินเดือน

ผูมี้อ านาจสั่งเล่ือนเงินเดือน : ผูมี้อ  านาจสัง่บรรจแุละแต่งตั้งตาม ม. 57

สัง่เลื่อนเงินเดือน 1 เม.ย. / 1 ต.ค.

ยกเวน้ ผูท้ี่เกษียณอายรุาชการ สัง่เลื่อนเงินเดือน 30 ก.ย.  

ผูเ้สียชีวิต (ปฏิบตังิานครบ 4 เดือน) สัง่เลื่อนโดยใหมี้ผลวนัที่เสียชีวิต

 แจง้ผลการเล่ือนเงินเดือน

ผูมี้อ  านาจสัง่เล่ือนเงินเดือนจดัใหมี้

• การแจง้ผลการเลื่อนเงินเดือนเฉพาะบุคคล 

(รอ้ยละ  ฐานในการค านวณ จ านวนเงินท่ีได ้ เงินเดือนท่ีได)้

• การแจง้เหตผุลผูท้ี่ไม่ไดเ้ลื่อนเงินเดือน

ขั้นตอนท่ี 10 : ออกค าสัง่เลื่อนเงินเดือนและแจง้ผลการเลื่อนเงินเดือน



 ผูร้บัเงินเดือนสูงสุด+ค่าตอบแทนพิเศษ : เม่ือด ารงต าแหน่งใหม่และ

เงินเดือนต า่กว่าเงินเดือนสูงสุดของต าแหน่งใหม่ ใหส้ัง่เลื่อนเงินเดือนเป็น   

จ านวนเทา่กบัค่าตอบแทนพิเศษ

 ผูไ้ดร้บัยกเวน้เฉพาะรายใหร้บัเงินเดือนสูงกว่าเงินเดือนสูงสุด (อาวุโสและ 

ทรงคุณวุฒ)ิ ใหเ้ลื่อนเงินเดือนโดยใชฐ้านในการค านวณระดบับน 2

 ยกเลิกการรอเล่ือนเงินเดือน : ผูถู้กตั้งคณะกรรมการสอบวินยัรา้ยแรง 

และผูถู้กฟ้องคดีอาชา

• หากถูกลงโทษ ตอ้งงดเลื่อนเงินเดือนในรอบการประเมินท่ีถูกลงโทษ

• ผูท่ี้ถูกรอฯ ไวก่้อนกฎ ก.พ.น้ี ใหเ้ล่ือนตามผลงานท่ีประเมินไว้

หลกัเกณฑ/์เง่ือนไขอื่น ๆ ตามกฎ ก.พ. 



 ลาศึกษา/ฝึกอบรม : จะตอ้งท างานไม่นอ้ยกว่า 4 เดือน

 ผูไ้ปปฏิบตังิานองคก์ารระหว่างประเทศ : เม่ือกลบัมาปฏิบตัิงานใหส้ัง่

เล่ือนเงินเดือนในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 3 ของเงินเดือนขา้ราชการผูน้ั้น

 เสียชีวิต : จะตอ้งท างานไม่นอ้ยกว่า 4 เดือน และใหเ้ล่ือนเงินเดือนได้

ในวนัเสียชีวิต

หลกัเกณฑ/์เง่ือนไขอื่น ๆ ตาม กฎ ก.พ.



 ไม่ถูกสัง่พกัราชการเกิน 2 เดือน

 ไม่ลา/สาย เกินจ  านวนครั้งท่ีก าหนด

 ไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตอุนัควร

 ลาไม่เกิน 23 วนัท าการ โดยไม่รวมลาอุปสมบท / คลอดบุตร / 

ป่วยจ  าเป็น / ป่วยประสบอนัตราย / พกัผ่อน  / ตรวจเลือก/

เตรียมพล / ท างานองคก์ารระหว่างประเทศ

หลกัเกณฑ/์เง่ือนไขอื่น ๆ ตาม กฎ ก.พ.

****************




