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ตัวชี�วดัการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพ
ในการปฏิบติัราชการ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

การประชุมคณะทํางานดาํเนินการพัฒนาระบบราชการ 4.0
ครั�งที� 1/2568

รางวลัเลิศรฐั พ.ศ. 2568

การประชุมพจิารณาการสมคัรรางวลัเลิศรฐั ประจาํป� 2568 ของ
สาํนกังานสถิติแหง่ชาติ

การประชุมเพื�อชี�แจงหลักเกณฑ์การประเมนิสถานะหน่วยงาน
ภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0 โดยสาํนักงาน ก.พ.ร.

14PMQA Best Practice: ตัวอย่างแนวปฏิบัติที�ดีของ
หน่วยงานภาครฐั



องค์ประกอบที� 1 การประเมนิประสทิธผิลการดําเนินงาน (Performance Base) นํ�าหนักรอ้ยละ 70

  ตัวชี�วดั   นํ�าหนัก  

ตัวชี�วดัที� 1 รอ้ยละสถิติทางการที�มกีารเผยแพรบ่นระบบบญัชขีอ้มูลภาครฐั 
(GD Catalog)

รอ้ยละ 10

ตัวชี�วดัที� 2 จาํนวนจงัหวดัที�พฒันารายการสถิติทางการตามประเด็นการพฒันาจงัหวดั
ที�สาํคัญใหเ้ป�นมาตรฐานเดียวกัน

รอ้ยละ 10

ตัวชี�วดัที� 3 อัตราการตอบแบบสอบถามออนไลน์ของโครงการสาํมะโนประชากรและเคหะ
พ.ศ. 2568

รอ้ยละ 15

ตัวชี�วดัที� 4 รอ้ยละของหน่วยงานที�ใชป้ระโยชน์จากบญัชขีอ้มูลภาครฐั รอ้ยละ 15

ตัวชี�วดัที� 5 คะแนนดัชนีสมรรถนะทางสถิติ (Statistical Performance Indicators:
SPI)

รอ้ยละ 10

ตัวชี�วดัที� 6 จาํนวนประชาชนที�ได้รบัการฝ�กอบรมทักษะเกี�ยวกับเศรษฐกิจดิจทัิล
(Digital Economy) ผา่นชอ่งทางการใหบ้รกิารของกระทรวง รอ้ยละ 5

ตัวชี�วดัที� 7 จาํนวนครั�งของการเขา้ถึงขอ้มูลความรูค้วามเขา้ใจด้านดิจทัิลผา่นสื�อดิจทัิล
ของกระทรวง รอ้ยละ 5

องค์ประกอบที� 2 การประเมนิศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base) นํ�าหนักรอ้ยละ 30

ตัวชี�วดัที� 8 คะแนนการประเมนิสถานะของหน่วยงานในการเป�นระบบราชการ 4.0
(PMQA 4.0)

รอ้ยละ 10

ตัวชี�วดัที� 9 ระดับความพรอ้มรฐับาลดิจทัิลหน่วยงานภาครฐัของประเทศไทย รอ้ยละ 5

ตัวชี�วดัที� 10 คะแนนความพรอ้มรฐับาลดิจทัิลหน่วยงานภาครฐัของประเทศไทย รอ้ยละ 5

ตัวชี�วดัที� 11 คะแนน EIT Public รอ้ยละ 5

ตัวชี�วดัที� 12 คะแนน EIT Survey รอ้ยละ 5

ตัวชี�วดัการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการ 

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

1สารประชาสมัพนัธ ์การพฒันาระบบบรหิาร สสช.



  เกณฑ์การประเมนิ

รอบการ
ประเมนิ

  ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

รอบที� 1
(6 เดอืน)

  10 จงัหวดั
  มรีายการสถิติในประเดน็การ
พฒันาจงัหวดัที�สาํคัญขึ�นระบบ

บญัชขีอ้มูล
  ดา้นสงัคม  7 รายการ

  ดา้นเศรษฐกิจ  5 รายการ 

  14 จงัหวดั
  มรีายการสถิติในประเดน็การ
พฒันาจงัหวดัที�สาํคัญขึ�นระบบ

บญัชขีอ้มูล
  ดา้นสงัคม 7 รายการ

  ดา้นเศรษฐกิจ 5 รายการ

  18  จงัหวดั
  มรีายการสถิติในประเดน็การ
พฒันาจงัหวดัที�สาํคัญขึ�นระบบ

บญัชขีอ้มูล
  ดา้นสงัคม  7 รายการ

  ดา้นเศรษฐกิจ  5 รายการ 
รอบที� 2

(12 เดอืน)   22 จงัหวดั
  มรีายการสถิติในประเดน็การ
พฒันาจงัหวดัที�สาํคัญขึ�นระบบ

บญัชขีอ้มูล
  ดา้นสงัคม  7 รายการ

  ดา้นเศรษฐกิจ  5 รายการ
  ม ีDashboard เปรยีบเทียบ

รายการสถิติในประเด็นการพฒันา
จงัหวดัที�สาํคัญ และนําเสนอบน
เวบ็ไซต์สาํนักงานสถิติจงัหวดั  

  26 จงัหวดั
  มรีายการสถิติในประเดน็การ
พฒันาจงัหวดัที�สาํคัญขึ�นระบบ

บญัชขีอ้มูล
  ดา้นสงัคม  7 รายการ

  ดา้นเศรษฐกิจ  5 รายการ
  ม ีDashboard เปรยีบเทียบ

รายการสถิติ ในประเดน็การพฒันา
จงัหวดัที�สาํคัญ และนําเสนอบน
เวบ็ไซต์สาํนักงานสถิติจงัหวดั  

  30  จงัหวดั
  มรีายการสถิติในประเดน็การ
พฒันาจงัหวดัที�สาํคัญขึ�นระบบ

บญัชขีอ้มูล
  ดา้นสงัคม  7 รายการ

  ดา้นเศรษฐกิจ  5 รายการ
  ม ีDashboard เปรยีบเทียบ
รายการสถิติ  ในประเดน็การ
พฒันาจงัหวดัที�สาํคัญ และนาํ
เสนอบนเวบ็ไซต์สาํนักงานสถิติ

จงัหวดั

  เกณฑ์การประเมนิ

รอบการ
ประเมนิ

  ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

รอบที� 1
(6 เดอืน)

รายงานการประชุมกับหนว่ยงานที�
รบัผดิชอบสถิติทางการ

หนงัสอืแจง้สว่นราชการเพื�อขอ
ความอนุเคราะหต์รวจสอบรายการ

สถิติทางการ

หนังสอืแจง้หวัหน้าสว่นราชการเพื�อ
ขอความอนเุคราะหใ์หห้นว่ยงาน

รบัผดิชอบขึ�นชุดขอ้มูลสถิติทางการ
บน Agency Data Catalog และ
ลงทะเบยีนบน GD Catalog

รอบที� 2
(12 เดอืน)

รอ้ยละ 36.38
 (ป� 68 ผลักดนั 36.46% ของ

565 คือ 206 รายการ)

รอ้ยละ 60.00
 (ป� 68 ผลักดนั 60.00% ของ

565 คือ 339 รายการ)

รอ้ยละ 83.62
(ป� 68 ผลักดนั 83.72% ของ

565 คือ 473 รายการ)

2สารประชาสมัพนัธ ์การพฒันาระบบบรหิาร สสช.

ตัวชี�วดัที� 1 รอ้ยละสถิติทางการที�มกีารเผยแพรบ่นระบบบญัชขีอ้มูลภาครฐั (GD Catalog)

ตัวชี�วดัที� 2 จาํนวนจงัหวดัที�พฒันารายการสถิติทางการตามประเดน็การพฒันาจงัหวดัที�สาํคัญให้
เป�นมาตรฐานเดียวกัน

1. การประเมนิประสทิธผิลการดําเนนิงาน (Performance Base) (รอ้ยละ 70)



  เกณฑ์การประเมนิ

รอบการ
ประเมนิ

  ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

รอบที� 1
(6 เดอืน)

ผลการจดักิจกรรมสง่เสรมิการใช้
ประโยชน์บญัชขีอ้มูลภาครฐั

แบบสาํรวจการใชป้ระโยชน์บญัชี
ขอ้มูลภาครฐั (สาํหรบัใชเ้ก็บขอ้มูลจรงิ)

ผลการสง่แบบสาํรวจไปยงั
หนว่ยงานเป�าหมาย

รอบที� 2
(12 เดอืน)   รอ้ยละ 30  (88 หน่วยงาน)   รอ้ยละ 40   (118 หนว่ยงาน)   รอ้ยละ 50   (147 หนว่ยงาน)

3สารประชาสมัพนัธ ์การพฒันาระบบบรหิาร สสช.

ตัวชี�วดัที� 3 : อัตราการตอบแบบสอบถามออนไลนข์องโครงการสาํมะโนประชากรและเคหะ พ.ศ. 2568ตัวชี�วดัที� 3 : อัตราการตอบแบบสอบถามออนไลนข์องโครงการสาํมะโนประชากรและเคหะ พ.ศ. 2568

ตัวชี�วดัที� 4 : รอ้ยละของหนว่ยงานที�ใชป้ระโยชนจ์ากบญัชขีอ้มูลภาครฐั 

  เกณฑ์การประเมนิ

รอบการ
ประเมนิ

  ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

รอบที� 1
(6 เดอืน)

  แบบสอบถามออนไลน์ 
  (สาํหรบัใชเ้ก็บขอ้มูลจรงิ) 

คูม่อืการปฏิบติังานสนามโครง
การฯ (ฉบบัสมบูรณ)์ 

 ผลการประชุมชี�แจง การปฏิบติั
งานสนามโครงการฯ  

รอบที� 2
(12 เดอืน)

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 8.36 ของ
จาํนวนครวัเรอืนทั�งหมดจากบญัชี

เขตแจงนบั (การตอบกลับ
ออนไลน์ 1,808,521 ครวัเรอืน)"

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 11.09 ของ
จาํนวนครวัเรอืนทั�งหมดจากบญัชี

เขตแจงนบั  (การตอบกลับ
ออนไลน ์2,399,103 ครวัเรอืน)

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 13.82 ของ
จาํนวนครวัเรอืนทั�งหมดจากบญัชี

เขตแจงนับ (การตอบกลับ
ออนไลน์ 2,989,684 ครวัเรอืน)

ตัวชี�วดัที� 5 : คะแนนดชันสีมรรถนะทางสถิติ (Statistical Performance Indicators: SPI)

  เกณฑ์การประเมนิ

รอบการ
ประเมนิ

  ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

รอบที� 1
(6 เดอืน)

ผลการศึกษาและวเิคราะหก์รอบ
การจดัทําดชันีสมรรถนะทางสถิติ

รายละเอียดคําอธบิายตัวชี�วดั และ
รายละเอียดของดชันีสมรรถนะ
ทางสถิติของประเทศไทย

คูม่อืการจดัทําดชันีสมรรถนะทาง
สถิติ เพื�อใชป้ระกอบการสื�อสาร
และขบัเคลื�อนการดาํเนินงานรว่ม

กับผูที้�เกี�ยวขอ้ง

รอบที� 2
(12 เดอืน)  80.30 83.00  85.00  



  เกณฑ์การประเมนิ

รอบการ
ประเมนิ

  ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

รอบที� 1
(6 เดอืน)

แผนการดาํเนินงานร่วมกัน
ระหว่าง สป.ดศ. สดช. และ
สสช. ในการขับเคลื� อนการ
สร้างความรู้ความเข้าใจด้าน

ดิจิทัลให้กับประชาชน

เนื�อหาในการสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจดา้นดจิทัิล (Content) ใหกั้บ

ประชาชน

ผลการติดตามการเผยแพร่
ความรู้ความเข้าใจด้านดิจิ ทัล
ผ่านสื� อดิจิ ทัลของกระทรวง

รอบที� 2
(12 เดอืน) 5,000,000 ครั�ง 10,000,000 ครั�ง 15,000,000 ครั�ง
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ตัวชี�วดัที� 6 : จาํนวนประชาชนที�ไดร้บัการฝ�กอบรมทักษะเกี�ยวกับเศรษฐกิจดจิทัิล (Digital Economy)
ผา่นชอ่งทางการใหบ้รกิารของกระทรวง

ตัวชี�วดัที� 7 : จาํนวนครั�งของการเขา้ถึงขอ้มูลความรูค้วามเขา้ใจดา้นดจิทัิลผา่นสื�อดจิทัิลของกระทรวง

  เกณฑ์การประเมนิ

รอบการ
ประเมนิ

  ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

รอบที� 1
(6 เดอืน)

แผนการดาํเนนิงาน กรอบแนวคิด
วธิกีารในการพฒันาทักษะ Digital

Economy ใหกั้บคนในชุมชน

หลักสตูรการฝ�กอบรมทักษะ
Digital Economy แบบ 

e- Learning

ผลการติดตามการฝ�กอบรม
ทักษะ Digital Economy ผา่น
ชอ่งทางการใหบ้รกิารของ

กระทรวง

รอบที� 2
(12 เดอืน) 150,000 คน 200,000 คน 250,000  คน 
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ตัวชี�วดั 8 : คะแนนการประเมนิสถานะของหนว่ยงานในการเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

ตัวชี�วดั 9 : ระดับความพรอ้มรฐับาลดิจทัิลหนว่ยงานภาครฐัของประเทศไทย

2. การประเมนิศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base) (รอ้ยละ 30)

 เกณฑ์การประเมนิ

  ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน

  เกณฑ์การประเมนิ

กลุ่ม   ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

กลุม่ที� 3 (หน่วยงานที�ได ้Pillar
ระดบั 3 ขึ�นไป ทั�ง 7 Pillars)

มจีาํนวน Pillar ระดบั 3
ขึ�นไป เท่ากับ 6

มจีาํนวน Pillar ระดบั
3 ขึ�นไป เท่ากับ 7

มจีาํนวน Pillar ระดบั 4 ขึ�นไป
อยา่งนอ้ย 3 Pillar และไมม่ี

Pillar ที�ตํ�ากวา่ระดบั 3

ตัวชี�วดั 10 : คะแนนความพรอ้มรฐับาลดิจทัิลหนว่ยงานภาครฐัของประเทศไทย 

  เกณฑ์การประเมนิ

กลุ่ม   ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

กลุม่ที� 3 (หน่วยงานที�ได ้Pillar
ระดบั 3 ขึ�นไป ทั�ง 7 Pillars) 72.21 คะแนน 82.21 คะแนน 82.22 คะแนน

ตัวชี�วดั 11 : คะแนน EIT Public
  เกณฑ์การประเมนิ

กลุ่ม   ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

กลุม่ที� 3 (ผลการดาํเนินงานป� 2567
= 75.01 - 90.00 คะแนน) 77.18 คะแนน 82.18 คะแนน 87.18 คะแนน

ตัวชี�วดั 12 : คะแนน EIT Survey
  เกณฑ์การประเมนิ

กลุ่ม   ค่าเป�าหมายขั�นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป�าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป�าหมายขั�นสงู
  (100 คะแนน)  

กลุม่ที� 3 (ผลการดาํเนินงานป� 2567
= 75.01 - 90.00 คะแนน) 77.78 คะแนน 82.78 คะแนน 87.78 คะแนน



การประชุมมีสาระสาํคัญเกี�ยวกับการพิจารณาการสมัครรางวัลเลิศรฐั ซึ�งที�ประชุม
มมีติให ้สสช. สมคัรรางวลัเลิศรฐั สาขาการบรหิารจดัการภาครฐั ประเภท PMQA 4.0
และ PMQA รายหมวด (หมวด 2 และหมวด 6) โดยมอบหมายใหก้ลุม่พฒันาระบบบรหิาร
ดําเนินการปรบัปรงุคําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการพฒันาระบบราชการของ สสช. และ
คณะทํางานดาํเนินการพฒันาระบบราชการ 4.0 ต่อไป

การประชุมพจิารณาการสมคัรรางวลัเลิศรฐั ประจาํป� 2568
ของสาํนักงานสถิติแหง่ชาติ

ในวนัอังคารที� 7 มกราคม 2568 เวลา 13.30 – 16.30 น. กลุม่พฒันาระบบบรหิาร ไดจ้ดั
การประชุมพจิารณาการสมคัรรางวลัเลิศรฐั ประจาํป� 2568 ของสาํนกังานสถิติแหง่ชาติ 
ณ หอ้งประชุม 401 ชั�น 4 โดยมผีูอํ้านวยการสาํนกังานสถิติแหง่ชาติ (นายภชุพงค์ โนดไธสง)
เป�นประธานการประชุม รว่มดว้ยรองผูอํ้านวยการสาํนกังานสถิติแหง่ชาติ และผูอํ้านวยการ
ศูนย/์กอง กลุม่ขึ�นตรงฯ เขา้รว่มรบัฟ�งการประชุม 
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รางวลัเลิศรฐั พ.ศ. 2568

รางวลัเลิศรัฐ เป�นรางวัลแหง่เกียรติยศที�คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(ก.พ.ร.) มอบใหแ้ก่หน่วยงานภาครฐั เพื�อเป�นการยกย่องเชิดชู หน่วยงานที�ได้ 
มุง่มั�นปฏิบติัราชการจนประสบความสาํเรจ็ มคีวามเป�นเลิศแหง่หนว่ยงานรฐัทั�งปวง

สญัลักษณ์
รปูยอดเขาสงู มดีวงดาวเจดิจรสัอยูด่า้นบน ฉากหลังเป�นผนืธงโบกสะบดั

องค์ประกอบ
ดวงดาวเปล่งประกายสกุใส หมายถึง ความสาํเรจ็ จุดหมาย จุดสงูสดุ ความเป�นเลิศ
ยอดเขาสงู หมายถึง หนทางยาวไกล ต้องมานะบากบั�น ต้องก้าวเดนิไปอยา่งชา้ ๆ
ด้วยความระมดัระวงัและมั�นคง
ผนืธงโบกสะบดั หมายถึง ความยนิดใีนความสาํเรจ็ที�มอบใหกั้บองค์กรที�ไดร้บัรางวลั

ความหมาย
เป�นรางวลัสงูสดุที�มอบใหกั้บหน่วยงานภาครฐัที�มกีารพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ
ได้ทัดเทียมมาตรฐานสากล ซึ�งไดม้าด้วยความเพยีรพยายาม ความอดทน หลอมรวม กับ
ความตั�งใจจรงิของทกุคนในองค์การ เพื�อนาํพาองค์การใหก้้าวสูค่วามเป�นเลิศ

รางวลัเลิศรฐั แบง่เป�น 6 ประเภทรางวลั
รางวลัเลิศรฐัยอดเยี�ยม1.
รางวลัเกียรติยศเลิศรฐั2.
รางวลัเลิศรฐัสาขา3.
รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 4.
รางวลับรกิารภาครฐั5.
รางวลัการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม6.

เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2568 สาํนกังาน ก.พ.ร. ไดป้ระกาศรายชื�อ
หน่วยงานภาครฐัที�ผา่นเกณฑ์การประเมนิรางวลัคณุภาพ
การบรหิารจดัการภาครฐัประจาํป� พ.ศ. 2568 ขั�นตอนที� 1 

ซึ�งสาํนักงานสถิติแหง่ชาติผา่นการประเมนิฯ ในประเภทรางวลั PMQA 4.0 
และรายหมวด (หมวด 2) ซึ�งจะต้องจดัทํารายงาน Application Report 

ในขั�นตอนที� 2 ในลําดับถัดไป 
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รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 

รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั ประกอบด้วย
รางวลั PMQA ดเีดน่
รางวลั PMQA รายหมวด
รางวลั PMQA 4.0
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รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 

เกณฑ์การให้รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั รายหมวด

พจิารณาโดยใชเ้กณฑ์คณุภาพ การบรหิารจดัการภาครฐั พ.ศ. 2562 (PMQA 2562)
โดยมกีารใหค้ะแนน ดังตาราง
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รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 

เกณฑ์การให้รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั PMQA 4.0

พจิารณาโดยใชเ้กณฑ์การประเมนิสถานะของหนว่ยงานภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0
ดังนี�

ผลการตรวจประเมนิมคีะแนนรวม ระหวา่ง 300 - 399 คะแนนขึ�นไป จะไดร้บัการรบัรอง
สถานะการเป�นระบบราชการ 4.0 ระดบัพื�นฐาน (Basic)
ผลการตรวจประเมนิมคีะแนนรวมของทกุหมวดตั�งแต่ 400 คะแนน จงึจะไดร้บัรางวลั

       คณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 และไดร้บัการรบัรองสถานะการเป�นระบบราชการ 4.0
       ระดับก้าวหน้า (Advance)

ผลการตรวจมผีลคะแนนรวมทกุหมวด ตั�งแต่ 470 คะแนนขึ�นไป จะไดร้บัรางวลัคณุภาพ
      การจัดการจัดการภาครฐั 4.0 และได้รบัการรบัรองสถานะการเป�นระบบราชการ 4.0 
       ระดับพฒันาจนเกิดผล (Significant)
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สาํนักงาน ก.พ.ร. ไดม้กีารจดัการอบรม และการประชุมเพื�อชี�แจงหลักเกณฑ์การประเมนิ
สถานะหน่วยงานภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0 เพื�อเป�นการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
เกี�ยวกับแนวทางการพฒันาองค์การสูร่ะบบราชการ 4.0 ประกอบดว้ย

การประชุมเพื�อชี�แจงหลักเกณฑ์การประเมนิสถานะหน่วยงาน
ภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0 โดยสาํนักงาน ก.พ.ร.

1

2

3

4
วนัที� 25 กมุภาพนัธ ์ 2568 สาํนักงาน ก.พ.ร. ไดม้กีารจดัการประชุมเสวนา
แลกเปลี�ยนเรยีนรูเ้รื�อง“ถอดรหสัความสาํเรจ็การขบัเคลื�อนสูอ่งค์การ 4.0” 
ผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิสเ์พื�อแลกเปลี�ยนเรยีนรูแ้นวทางการขบัเคลื�อนองค์การ
ไปสูค่วามสาํเรจ็ ในการเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

การอบรมเชงิปฏิบติัการ เรื�อง แนวทางการจดัทํารายงานผลการดาํเนนิ
การพฒันาองค์การ (Application Report) รางวลัคณุภาพการบรหิาร
จดัการภาครฐั ระดบัดีเดน่ และรายหมวด  วนัที� 5-6 กมุภาพนัธ ์ 2568
ผา่นสื�ออิเล็กทรอนิกส์

การอบรมแนวทางการประเมนิสถานะของหนว่ยงานภาครฐัในการเป�น
ระบบราชการ 4.0 (รอบ KPI) วนัที� 15 - 16 มกราคม 2568 ผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส์

การอบรมแนวทางการจดัทํารายงานผลการดําเนนิการพฒันาองค์การ
สูร่ะบบราชการ 4.0 (Application Report) เพื�อเป�นการสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจเกี�ยวกับแนวทางการเขยีนรายงานผลการดาํเนนิการพฒันา
องค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) ระหว่างวันที�
13 – 14 กมุภาพนัธ ์ 2568 ณ หอ้งประชุมพระพรหม โรงแรมอัศวนิ
แกรนด ์คอนเวนชนั



KPI รางวลั PMQA รายหมวด รางวลั PMQA 4.0

เป�นการประเมนิสถานะหนว่ย
งานตามการประเมนิองค์
ประกอบที� 2 potential base
ค่านํ�าหนัก รอ้ยละ 10

1. เป�นขั�นตอนที� 2 ของการ
สมัครรางวัลเลิศรฐั สาขา
คุณภาพบรหิารจัดการ
ภาครฐั

1. เป�นขั�นตอนที� 2 ของการสมคัร
รางวลัเลิศรฐั สาขาคณุภาพ
บรหิารจดัการภาครฐั

1.

2. สิ�งที�ต้องจดัทํา
ลักษณะสาํคัญองค์การ
ผลลัพธก์ารดาํเนินการ หมวด 7
ผลลัพธก์ระบวนการรายหมวด 1- 6

2. สิ�งที�ต้องจดัทํา
บทสรปุผูบ้รหิาร
ลักษณะสาํคัญองค์การ
รายงาน Application
Report หมวด 1 - 6 เน้น
หมวด 2
รายงานผลลัพธก์ารดาํเนิน
การ หมวด 7

2. สิ�งที�ต้องจดัทํา
บทสรปุผูบ้รหิาร
ลักษณะสาํคัญองค์การ
รายงาน Application
Report หมวด 1 - 6 
รายงานผลลัพธก์ารดาํเนินการ
หมวด 7

3. ความแตกต่าง
มติิยอ่ยในแต่ละหมวด เหลือ 3 มติิ

      จากเดมิ 4 มติิ 
ในแต่ละมติิจะมคํีาถามขอ้ยอ่ย
ใหต้อบ กําหนด 3,000 อักขระ
ไมนั่บชอ่งวา่ง
หลักการเขยีนใชว้ธิ ีADR  

3. ความแตกต่าง
มติิยอ่ยในแต่ละหมวด ม ี2 มติิ
กําหนดหมวดละไม่เกิน

      12,000 อักขระ หมวดที�ยื�น
       รางวลั ไมเ่กิน 60,000 อักขระ

บทสรปุผูบ้รหิาร 3 หวัขอ้ ไม่
เกิน 13,000 อักขระ
ผลลัพธก์ารดาํเนนิการ ไมเ่กิน
19,000 อักขระ
หลักการเขยีนใชว้ธิ ีADLI 

3. ความแตกต่าง
มติิยอ่ยในแต่ละหมวด ม ี3 มติิ
กําหนดตัวอักษรรวมไมเ่กิน
132,000 อักขระ รวมผลลัพธ์
การดาํเนินการที�เกี�ยวขอ้ง
บทสรปุผูบ้รหิาร 2 หวัขอ้ และ
นาํเสนอผลงาน 3 -5 ผลงาน

      ใน 3 มติิ ไมเ่กิน 15,000 อักขระ 
หลักการเขยีนใชว้ธิ ีADR
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ตารางเปรยีบเทียบการประเมนิฯ ในรอบ KPI และ รอบรางวลั PMQA 4.0

การประชุมเพื�อชี�แจงหลักเกณฑ์การประเมนิสถานะหน่วยงาน
ภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0 โดยสาํนักงาน ก.พ.ร.
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การประชุมมสีาระสาํคัญเกี�ยวกับการพิจารณาเพื�อพิจารณาภาพรวมของรายงาน 
Application Report ของการสมัครรางวัลเลิศรฐั สาขาคุณภาพการบรหิาร
จดัการภาครฐั ประเภทรางวลั PMQA 4.0 และรายหมวด (หมวด 2 ดา้นการวางแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการสื�อสารเพื�อนําไปสู่การปฏิบัติ) ประจาํป� 2568 ของสาํนักงาน
สถิติแหง่ชาติ ซึ�งที�ประชุมมมีติใหศู้นย/์กองที�เกี�ยวขอ้ง สนบัสนนุขอ้มูลการเขยีนรายงาน
และมอบหมายใหก้ลุ่มพฒันาระบบบรหิารดําเนนิการประสาน/รวบรวมขอ้มูล ต่อไป

ในวนัศุกรที์� 14 มนีาคม 2568 เวลา 09.30 – 14.30 น. กลุม่พฒันาระบบบรหิาร ไดจ้ดัการประชุมคณะทํางาน
ดําเนินการพฒันาระบบราชการ 4.0 ครั�งที� 1/2568 ณ หอ้งประชุม 401 ชั�น 4 โดยมผีูร้องอํานวยการสาํนกังาน
สถิติแหง่ชาติ (นางสาวพชัราภรณ์ สริวิรเวชยางกลู) เป�นประธานการประชุม รว่มดว้ยคณะทํางานดาํเนนิการ
พฒันาระบบราชการ 4.0 และมตัีวแทนจากศูนย/์กอง กลุม่ขึ�นตรงฯ ที�เกี�ยวขอ้ง เขา้รว่มรบัฟ�งการประชุม 

การประชุมคณะทํางานดําเนินการพฒันาระบบราชการ 4.0 ครั�งที� 1/2568



PMQA
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2567

ด้วยในป� พ.ศ. 2568 สาํนักงาน ก.พ.ร. ได้ประกาศรายชื�อหน่วยงานที�ผ่านการ
ประเมนิฯ รางวลัเลิศรฐั สาขาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั ขั�นตอนที� 1 ซึ�ง
สสช. ผา่นการประเมนิฯ ในประเภทรางวลั PMQA 4.0 และรายหมวด (หมวด 2) 

สารประชาสัมพันธ์การพัฒนาระบบบรหิารฉบับนี� พร. จึงขอนาํเสนอตัวอย่าง
แนวปฏิบติัที�ดี (Best Practice) ของหนว่ยงานที�ไดร้บัรางวลัเลิศรฐัในป�ที�ผา่นมา
เพื�อเป�นแนวทางใหช้าว สสช. ศึกษาและนาํไปปรบัใชเ้พื�อพฒันา สสช. ใหก้้าวหนา้
และเป�นต้นแบบในดา้นการบรหิารจดัการภาครฐัต่อไป
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กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย์

รางวลัคณุภาพ
การบรหิารจดัการ

ภาครฐั 
ระดับดีเด่น

DMSc มุง่เน้นการเป�นองค์กร Digital health
ดว้ยระบบการนาํองค์กร แบบ DMSc Leadership
System ประกอบดว้ย

กําหนดทิศทางขององค์กร1.
สื�อสารและถ่ายทอด2.
ออกแบบระบบงาน DMSc3.
ติดตามและประเมนิผล4.
ปรบัปรุงอยา่งต่อเนื�อง5.
สรา้งแรงจูงใจ6.

3 ป�จจยัแห่งความสาํเรจ็

ผูบ้รหิารมวีสิยัทัศนใ์นการนําองค์กร เป�ดระบบราชการสรา้งภาคีเครอืขา่ยรว่มมอืทํางาน เป�นทีม1.
         ขบัเคลื�อนองค์กร และนโยบายสาํคัญแก้ป�ญหาสาธารณสขุและเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ

บุคลากรมคีวามเชี�ยวชาญเชงิลึกดา้นวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์ทํางานเป�นทีม มคีวามภาคภมูใินองค์กร1.
นําเทคโนโลยดีจิทัิลมาใหบ้รกิารทกุที� ทกุเวลา ตลอด 24 ชั�วโมง ตอบสนองความต้องการของ
ผูร้บับรกิาร

2.

กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย์ (DMSc) มีระบบการนําองค์กรทียืดหยุ่น ขับเคลื�อนองค์กรอย่างเป�น
ระบบต่อเนือง มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพ ผลผลิตและบรกิารด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมวิทยาศาสตร์
การแพทยข์ั�นสงู จดัทํายุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศอยา่งยั�งยนื มแีผนบรหิารกําลังคนและพฒันา
สมรรถนะบุคลากรให้มีความหลากหลาย ยกระดับห้องปฏิบัติการผ่านการรบัรองมาตรฐานสากล 
เป�นหอ้งปฏิบติัการอ้างอิงของประเทศและ WHO และเครื�องมอืวทิยาศาสตรที์�ทันสมยั มฐีานขอ้มูล ผลการตรวจ
วเิคราะหท์างหอ้งปฏิบติัการที�เชื�อมโยงกับหน่วยงานในสงักัดและหน่วยงานภายนอกระดบัประเทศและโลก
วางแผนเตรยีมการรองการเปลี�ยนแปลงไดทั้นการณแ์ละในอนาคตอยา่งมปีระสทิธภิาพ อีกทั�งมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมชุมชนสิ�งแวดล้อม ผนวกกับความรว่มมอืของภาคีเครอืขา่ยที�เขม้แขง็ทกุภาคสว่นและบุคลากร 
มจีติอาสา ตอบสนองความต้องการ ความคาดหวงัของ บุคลากร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ประชาชน แก้ป�ญหา
สาธารณสขุทีซบัซอ้น เพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ



เพิ�มศักยภาพบุคลากร Multi Skills รองรบัการเปลี�ยนแปลง

ยกระดับบรกิารสู ่e-Service

การบรหิารสารสนเทศสูก่ารสรา้งนวตักรรม

ยกระดับห้องปฏิบติัการสูม่าตรฐานสากล
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แผนยุทธศาสตรส์ูก่ารพฒันาประเทศอยา่งยั�งยนื

DMSc จัดทํายุทธศาสตรอ์ย่างเป�นระบบเน้นการมีส่วนรว่มของผู้บรหิาร ผู้ปฏิบัติงาน และรวบรวม
ความคิดเหน็จากผูร้บับรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ผูส้ง่มอบ คูค่วามรว่มมอื ภาคีเครอืขา่ยที�กี�ยวขอ้งดว้ย
4 ขั�นตอน ดงันี�

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้วย SWOT Analysis ทั�งป�จจัยภายในและกายนอกที�มีผลต่อ
    การพฒันาวทิยาศาสตรก์ารแพทยแ์ละกําหนดกรอบการบรหิารยุทธศาสตร์
2) จดัทําแผนยุทธศาสตร ์พจิารณารา่งแผนยุทธศาสตร ์ทบทวนวสิยัทัศน ์พนัธกิจ ค่านยิม กําหนด
    ประเดน็ยุทธศาสตรใ์ชข้อ้มูลความท้าทายเชงิกลยุทธ ์ความไดเ้ปรยีบเชงิกลยุทธ ์
3) สื�อสารและถ่ายทอดแผนยุทรศาสตรไ์ปสูก่ารปฏิบติั จดัทําแผนปฏิบติัการที�สง่ผลต่อความสาํเรจ็
    ของยุทธศาสตร ์กําหนดหน่วยงานผู้รบัผิดชอบหลักและหน่วยงานสนับสนุน จัดสรรทรพัยากร
    โดยพจิารณาความเสี�ยงและความเป�นไปได ้ดา้นงบประมาณที�สง่ผลต่อความสาํเรจ็ของแผน/โครงการ
    ทั�งหมด พัฒนาบุคลากรตามแผนและสื�อสารถ่ายทอด สรา้งความเข้าใจผ่านการจัดทําคํารบัรอง
    การปฏิบติัราชการ (PA) ทกุระดบั
4) กํากับ ติดตามประเมนิผล จดัทําสรปุผลการปฏิบติัราชการ และเผยแพรเ่ป�นเอกสารอิเล็กทรอนกิส์
    ใหบุ้คลากร นาํไปปรบัปรงุการผลิตและบรกิาร 
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รว่มสรา้งอนาคตไทย
รว่มใจให้ขอ้มูล

กับสาํนกังานสถิติแห่งชาติ



กระทรวงดจิทัิลเพื�อเศรษฐกิจและสงัคม
สาํนกังานสถิติแหง่ชาติ 


